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Bestuursverslag 
1. Inleiding 
Het ABC Huis is een op 1 januari 2021 opgerichte stichting, waar vanuit twee onderliggende 
stichtingen, namelijk Stichting Artiance – Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek 
Kennemerwaard worden aangestuurd. De drie stichtingen hebben gezamenlijk één directeur-
bestuurder, één management team, één ondernemingsraad en één Raad van Toezicht. Stichting ABC 
Huis kent nog geen eigen financieringsstromen (de stichting heeft geen eigen subsidie). Daarom 
worden alle kosten van de stichting doorbelast naar de twee onderliggende stichtingen. De 
doorbelasting wordt in twee aparte regels in de Staat van Baten en Lasten gepresenteerd. Deze 
jaarrekening is alleen voor intern gebruik (en ten behoeve van controle van de doorbelasting). Deze 
jaarrekening zal niet worden gepubliceerd. De twee onderliggende jaarrekeningen van Stichting 
Artiance en Stichting Bibliotheek Kennemerwaard zijn zelfstandig leesbaar en worden wel 
gepubliceerd en gebruikt voor de verantwoording richting de subsidiegevers.  
 

2. ABC Huis 

2.1. De organisatie 

Het ABC Huis is een bestuurlijke fusie van Stichting Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard. Na de 
bestuurlijke fusie is de Raad van Toezicht van Stichting Bibliotheek Kennemerwaard samen gegaan 
met de Raad van Toezicht van Artiance in de Raad van Toezicht van het ABC Huis. Aan de hand van 
de “Code Cultural Governance” zijn statuten, huishoudelijk reglement en een directiereglement 
opgesteld.  
 
2.2. Verslag Raad van Toezicht 

Gelukkig kon de Raad van Toezicht (RvT) het gehele jaar 2022 fysiek vergaderen. 
Natuurlijk zijn we twee voorgaande jaren enorm geholpen met het vergaderen via Zoom of Teams, 
maar zeker voor een sinds 2021 nieuw samengestelde RvT, in verband met de bestuurlijke fusie tot 
het ABC Huis van Bibliotheek Kennemerwaard en Artiance Centrum voor de Kunsten, is het elkaar 
fysiek kunnen ontmoeten en elkaar zo beter leren kennen een belangrijke voorwaarde om adequaat 
te kunnen functioneren. 
 
De RvT is verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en de 
algemene gang van zaken binnen de organisatie. De RvT staat de directeur-bestuurder met raad en 
daad terzijde en fungeert mede als klankbord. Voor het uitvoeren van deze taak verschaft de 
directeur-bestuurder de leden van de RvT tijdig de noodzakelijke informatie. 
De RvT dient te allen tijde in het belang van de stichting te handelen, zonder opdracht en 
onafhankelijk van bijkomstige belangen. De RvT bestaat uit tenminste vijf en maximaal zeven leden. 
Ieder lid kan voor twee termijnen van vier jaar zitting nemen in de RvT. 
 
In 2022 is Charlotte Oldenburg als trainee via de stichting Blikverruimers voor de periode van een 
jaar toegevoegd aan de RvT. Het jaarlijks toevoegen van een trainee blijkt een win-win situatie, 
namelijk positief voor zowel de trainee als voor de RvT.  
 
Per 1 januari 2022 verlieten Geert ten Dam als voorzitter en Esther Hollenberg als lid de RvT. 
Jan Oost nam als vicevoorzitter het voorzitterschap over en Lieke Danenberg werd vicevoorzitter. 
Helaas moest Jan Oost om persoonlijke redenen zijn voorzitterschap en het lid zijn van de RvT eind 
maart opgeven. Evert Barendrecht heeft daarna het voorzitterschap ad interim vervuld. 
Na het vertrek van Jan Oost is in het voorjaar een traject gestart om een nieuwe voorzitter en een 
nieuw lid te werven. Dit heeft geresulteerd in de benoeming per 1 oktober van Waronne Sint als lid 
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en Neeltje de Leur als beoogd nieuwe voorzitter, een functie die zij per 13 december daadwerkelijk is 
gaan vervullen. 
 
Samenstelling 
De RvT van de Stichting ABC Huis bestond in 2022 uit de volgende leden:  

• De heer Evert Barendrecht, lid en van 31 maart t/m 13 december voorzitter ad interim 
• Mevrouw Lieke Danenberg, vicevoorzitter 
• Mevrouw Neeltje de Leur, lid vanaf 1 oktober en voorzitter vanaf 13 december 
• De heer Jan Oost, voorzitter tot 31 maart 
• Mevrouw Lisa Oskamp, lid 
• De heer Keesjan Res, lid 
• Mevrouw Waronne Sint, lid sinds 1 oktober 

 
De honorering van de leden van de RvT is als volgt vastgesteld. De individuele leden ontvangen 
jaarlijks een vergoeding van € 1.500 excl. btw, voor de voorzitter bedraagt dit € 2.400 excl. btw. Voor 
aan de RvT toegevoegde trainees geldt een jaarvergoeding van € 500 excl. btw. 77% van deze 
kosten worden verantwoord in de jaarrekening van de Bibliotheek en 23% van deze kosten worden 
verantwoord in de jaarrekening van Artiance. 
 
Geen der leden heeft een (neven)functie die strijdig is ten opzichte van de belangen van de Stichting. 
Een overzicht van de (neven)functies is hieronder opgesomd.  

• De heer Evert Barendrecht: Voorzitter Stichting Vestige in Alkmaar (sinds 1-3-2015) en 
Penningmeester/ lid Raad van Toezicht Kunst Centrum Haarlem (sinds 01-07-21); 

• Mevrouw Lieke Danenberg: Mede-eigenaar ELFIN (sinds 2021) en Oprichter Make it Stick 
(sinds 2018). 

• Mevrouw Neeltje de Leur: Ledenraad van Espria Ledenvereniging van Icare, Evean, 
Meander, GGZ Drente en Zorgcentrale Noord. Lid van de financiële commissie. 

• De heer Jan Oost: Geen actuele (neven) functies. 
• Mevrouw Lisa Oskamp: Docent geschiedenis op PCC Het Lyceum in Alkmaar en Bestuurslid 

van de Stichting Grote Kerk Alkmaar. 
• De heer Keesjan Res: Manager Financiën bij een stichting in het openbaar basisonderwijs. 
• Mevrouw Waronne Sint: Teamleider en projectleider bij Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland 

Noord (t/m december 2022); Bestuurslid bij Stichting Het Grote Raam; Vrijwilliger bij Museum 
BroekerVeiling (sinds september 2022). 

 
De vergaderingen en belangrijkste agendapunten 
De RvT vergaderde in 2022 vijfmaal formeel met de directeur-bestuurder. Voorafgaand daaraan 
heeft de voorzitter ter voorbereiding agendaoverleg met de directeur-bestuurder en informeert de 
directeur-bestuurder de voorzitter tussentijds over actuele ontwikkelingen en de voortgang van het 
operationele proces. Naast de reguliere vergaderingen vond er voorafgaand aan de RvT-
vergaderingen overleg plaats met de directeur-bestuurder en de controller met de Auditcommissie en 
de directeur-bestuurder met de Kwaliteitscommissie. Daarnaast vond er overleg plaats met een 
delegatie van de RvT met de Ondernemingsraad, met het MT en het jaarlijkse gesprek met de 
directeur-bestuurder. Een delegatie van de RvT nam deel aan de stuurgroep die de fusie 
voorbereidde met de Bibliotheek Langedijk. Per 1 januari 2023 zal Ron Vonk vanuit de Bibliotheek 
Langedijk toetreden tot de RvT. Ten behoeve van de leden van de RvT is er met het management 
een bijeenkomst georganiseerd, waarbij door de medewerkers een aantal projecten zijn toegelicht en 
we elkaar beter leerden kennen. 
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De belangrijkste onderwerpen van gesprek tijdens de vergaderingen waren: 
• Vaststelling van de jaarrekeningen 2021 en de jaarverslagen 2021; 
• De financiële en bestuurlijke rapportages 2022; 
• De herziene begroting 2022 en de begroting 2023; 
• Bestuurlijke ontwikkelingen binnen gemeenten in het verzorgingsgebied en landelijke 

ontwikkelingen; 
• Presentatie plannen Mecanoo Cultuurgebouw Alkmaar Centrum; 
• Certificering door het CBCT, de auditrapportage ‘Kwaliteit in Beeld’; 
• Vaststelling Meerjarenbeleidsplan ABC Huis 2023 – 2026; 
• De voorgenomen en per 31 december 2022 geëffectueerde fusie met de Stichting Openbare 

Bibliotheek Langedijk; 
• Organisatiestructuur – sparren over mogelijkheden, toekomstvisie. 

 
De RvT spreekt graag zijn waardering uit naar de medewerkers en de directeur-bestuurder voor het 
vele werk dat in 2022 is verricht. Door alle geledingen is hard gewerkt aan de uitvoering van de 
ambitie en de doelstellingen van de stichting. De RvT spreekt haar waardering daar expliciet voor uit 
gezien de invoering van de zelforganisatie en het door de fusie nu steeds meer zichtbaar worden van 
de synergetische effecten van de fusie. Daarmee is het aanpassingsvermogen, de flexibiliteit en het 
doorzettingsvermogen van de medewerkers ook in 2022 weer op de proef gesteld. Zij hebben er zich 
met verve doorheen geslagen. Het belang van de dienstverlening voor onze cliënten, 
samenwerkingspartners het aanboren van nieuwe markten en uitvoeren van projecten staat bij de 
medewerkers hoog in het vaandel. Het ABC Huis is een organisatie waarin medewerkers 
aangemoedigd worden het beste uit zichzelf te halen om zo de inwoners van ons verzorgingsgebied 
een uitstekende, verrassende en vernieuwende dienstverlening te bieden. 
 
De Raad van Toezicht en de bestuurder passen de principes van de Governance Code Cultuur toe. 
Zij zijn alert op belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met 
tegenstrijdige belangen. In 2022 hebben zich geen dilemma’s en situaties van 
belangenverstrengeling en/of tegenstrijdig belang voorgedaan. 
 
2.3. Samenstelling managementteam 

Het managementteam van het ABC Huis is integraal verantwoordelijk voor de aansturing en 
ontwikkeling van de organisatie. In 2022 bestond het managementteam uit: 

• Erna Winters (directeur/bestuurder) 
• Hanneke Idema (organisatieregisseur) 
• Jan Kaldenbach (organisatieregisseur) 
• Hanneke Vries (organisatieregisseur) 
• Pauline van der Mark (organisatieregisseur) 
• Ingeborg Stokx (P&O adviseur) 
• Sharon Jaarsma (P&O adviseur) 
• Mirjam Boonkamp (controller) 

 
De beloning van de directeur/bestuurder is in lijn met de CAO-OB vrij onderhandelbaar. Bij de 
aanstelling van de bestuurder is er voor gekozen om de salarisschalen van de rijksambtenaren te 
volgen, te weten schaal 16, periodiek 8 (€ 8118,- bruto per maand) . Het contract is voor onbepaalde 
tijd. De beloning van de bestuurder is verder toegelicht in het WNT overzicht in de jaarrekening. 
 
De bestuurder heeft de volgende nevenfuncties: 

• Lid van Raad van Toezicht SOVON, bezoldigd 
• Lid algemeen bestuur Stichting Alkmaar Marketing, onbezoldigd 
• Lid bestuur Public Libraries 2030, onbezoldigd 
• Lid 4 mei comité, onbezoldigd 
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Bij het aangaan van nevenfuncties vraagt de bestuurder hierin toestemming van de Raad van 
Toezicht die toetst of er sprake is van belangenverstrengeling. Er is geen sprake van 
belangenverstrengeling. 
 
2.4. De ondernemingsraad 

Het was een roerig jaar voor de OR qua bezetting en samenstelling. Vanwege verlof en het vertrek 
van een van onze leden ziet de samenstelling van de OR voor 2022 er zo uit: 
 
In 2022 was de samenstelling als volgt: 

• Mariken Gimbrére 
• Sanneke van der Meer, OR lid en voorzitter tot 12 april 2022 
• Hanneke Hoffmann, OR lid en vanaf 15 april interim voorzitter 
• Annemarie Kraaier, Secretaris 
• Ria de Ridder 
• Mieke Vis (met zwangerschapsverlof van april tot september) 
• Wim Vlaar 
• Maja Veldt-Poklepovic, OR lid vanaf april (vanaf oktober met mantelzorgverlof) 

 
In november zijn er verkiezingen uitgeschreven voor de kiesgroep Artiance vanwege de aanstaande 
pensionering van Ria de Ridder. Hierbij is Britt Caarels gekozen als nieuw lid van de OR, zij begint 
haar werkzaamheden vanaf maart 2023. 
 
De ondernemingsraad is in 2022 zes keer bij elkaar geweest voor een vergadering. Daarnaast waren 
er zes vergaderingen met de directeur. Een afvaardiging van de OR heeft  vier keer een financieel 
overleg gehad met de controller, twee keer een gesprek met de Raad van Toezicht en er is een 
gesprek geweest met de audit commissie in verband met de certificering van bibliotheek 
Kennemerwaard. 
 
Er is door de OR instemming gegeven op: 

• De keuze van de Arbo dienst voor Artiance en het ABC Huis; 
• De uitstel van de invoering van de jaarurensystematiek voor bibliotheek Kennemerwaard; 
• De procedure rondom de Fuwa; 
• De voorgenomen fusie van bibliotheek Langedijk en bibliotheek Kennemerwaard. 

 
Er is door de OR advies gegeven over: 

• De gekozen generieke functies vanuit de Fuwa. Hierbij heeft de OR aangegeven dat er 
gewaakt moet worden voor een te grote kloof tussen de hogere functies en de andere 
functies. 

 
Tevens is er aandacht geweest voor onder andere: 

• De onrust in de bibliotheek vanwege de doorontwikkeling en zelforganisatie; 
• Het meerjarenbeleidsplan; 
• Het verbeterplan interne communicatie; 
• De eventuele juridische fusie van Artiance en de bibliotheek. 

 
De OR heeft hierbij advies kunnen vragen en kunnen overleggen met Annegret Sterken van de 
KGCA. Ook heeft de OR in april een tweedaagse training gedaan met Annegret waarbij er is gekeken 
naar de samenwerking en de doelen van de OR. 
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Jaarrekening 
3. Balans 31-12-2022 

(na resultaatbestemming)      
 31-12-2022  31-12-2021 

 € €  € € 
      

ACTIVA      
      
Vlottende activa      
      
Vorderingen en overlopende activa      
Belastingdienst (omzetbelasting) 0   8.094  
Overige vorderingen 0   23.414  
Overlopende activa 14.134   12.098  
   14.134    43.606 

      
Liquide middelen      
Banken 227.690   6.419  
   227.690    6.419 

      
TOTAAL ACTIVA  241.824   50.024 

      
      
PASSIVA      
      
Eigen vermogen      
      
Reserves      
Reserve algemeen 0   0  
   0    0 

      
Voorzieningen      
Jubileumvoorziening 8.080   11.985  
   8.080    11.985 

      
Kortlopende schulden en overlopende passiva      
Onderhanden projecten 7.470   0  
Crediteuren 699   24.290  
Belastingdienst (loonheffing) 22.104   0  
Belastingdienst (omzetbelasting) 3.950   0  
Pensioenfonds 8.780   0  
Overige schulden 190.741   13.750  
   233.744    38.040 

      
TOTAAL PASSIVA  241.824   50.024 
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4. Staat van baten en lasten 2022 

 ABC Huis 
 Na doorbelasting 
 Rekening 2022 Begroting 2022 Rekening 2021 

 € € € 
    

BATEN    
Opbrengsten dienstverlening 5.940 12.000 0 
Overige opbrengsten 133 0 0 
Doorbelasting naar Artiance 192.900 212.826 192.719 
Doorbelasting naar Bibliotheek 656.524 614.293 556.256 
TOTAAL BATEN 855.497 839.118 748.975 

    
LASTEN    
Bestuurs- en organisatiekosten 62.471 56.730 49.780 
Personeelskosten 672.240 653.121 649.511 
Administratiekosten 35.187 42.500 5.063 
Automatiseringskosten 67.265 61.947 44.488 
Kosten collectie, media en instrumenten 222 0 0 
Kosten dienstverlening 18.607 24.320 0 
Overige kosten -495 500 132 
TOTAAL LASTEN 855.497 839.118 748.975 

    
RESULTAAT NA DOORBELASTING 0 0 0 

    
    
 ABC Huis 

 Na doorbelasting 
 Rekening 2022 Begroting 2022 Rekening 2021 

RESULTAATBESTEMMING € € € 
- Reserve algemeen Alkmaar 0 0 0 
- Reserve algemeen Dijk en Waard 0 0 0 
- Reserve algemeen Castricum 0 0 0 
- Reserve algemeen Bergen 0 0 0 
TOTAAL RESULTAATBESTEMMING 0 0 0 

    
RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING 0 0 0 
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5. Kasstroomoverzicht 

 
(volgens de indirecte methode)      
 31-12-2022  31-12-2021 

 € €  € € 
      

Resultaat 0   0  
      
Aanpassingen voor:      
Afschrijvingen 0   0  
Mutatie vorderingen 29.472   -43.606  
Mutatie schulden 195.704   38.040  
Mutatie voorzieningen -3.905   11.985  
 221.271   6.419  
      
Totaal kasstroom operationele activiteiten   221.271    6.419 

      
Investeringen in materiële vaste activa 0   0  
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0   0  
      
Totaal kasstroom investeringsactiviteiten   0    0 

      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0   0  
      
Totaal kasstroom financieringsactiviteiten   0    0 

      
Mutatie liquide middelen   221.271    6.419 
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6. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

6.1. Algemeen 

Aard der activiteiten 
De stichting heeft ten doel: 

• het zonder winstoogmerk bevorderen van de openbare bibliotheekvoorzieningen in de 
gemeenten die een subsidierelatie met- bibliotheek Kennemerwaard onderhouden; 

• het opstarten en in stand houden van een centrum voor kennis, kunst,- cultuur, educatie en 
informatie, en voorts al hetgeen met een en ander- rechtstreeks of zijdelings verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn,- alles in de ruimste zin van het woord;  

• het bevorderen en verrichten van activiteiten op het gebied van kunst en- cultuureducatie in 
de ruimste zin; 

• het stimuleren van de ontwikkeling en ontplooiing van het individu ten- behoeve van de 
samenleving en hen uit te dagen een leven lang te leren; 

• het stimuleren, faciliteren en ondersteunen van inwoners om mee te kunnen- doen en bij te 
kunnen dragen aan de kennis en informatiesamenleving;- 

• het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de- ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

De Stichting is 1 januari 2021 opgericht als onderdeel van een bestuurlijke fusie tussen Artiance – 
Centrum voor de Kunsten en Bibliotheek Kennemerwaard. 
 
Adres 
Stichting ABC Huis         
Gasthuisstraat 2 
1811 KC  Alkmaar 
Gevestigd : te Alkmaar 
Kamer van Koophandel : 81451180 
          
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW 
en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in bijzonder RJ640, die zijn uitgegeven door de Raad 
voor de Jaarverslaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en 
kostprijzen. 
 
Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen de historische kostprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt 
waardering plaats tegen de nominale waarde. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode 
waarop deze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden. 
 
Continuïteitveronderstelling 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitveronderstelling. 
 
Het ABC Huis heeft nog geen eigen vermogen. Omdat het ABC Huis nog geen eigen 
inkomstenstroom heeft en geen eigen subsidies ontvangt, worden alle kosten één op één doorbelast 
naar de onderliggende stichtingen.  
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6.2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief de 
transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van 
de vordering. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Algemene reserves 
Reserves waarin het resultaat na resultaatbestemming wordt gemuteerd. Het betreffen in beginsel 
vrije reserves. Zolang het ABC Huis nog geen eigen subsidiestroom kent, blijven de reserves nihil en 
worden alle kosten integraal doorbelast. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.  
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedrage die noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.   
 
Jubileumvoorziening 
De jubileumvoorziening is gevormd vanwege artikel 62 in de CAO Openbare Bibliotheken waarbij er 
een jubileumuitkering dient te worden uitgekeerd bij een 25 jarig (half bruto / netto), 40 jarig en 50 jarig 
(heel bruto / netto) dienstverband. 
 
Onderhanden projecten 
Onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten verminderd met 
de gerealiseerde projectopbrengsten (zero profit methode). 
 
Pensioen 
Stichting ABC Huis heeft voor haar werknemers de pensioenregeling ondergebracht bij het 
Pensioenfonds AZL te Heerlen (de pensioenuitvoerder) waarop de bepalingen van de Nederlandse 
Pensioenwet van toepassing is en waarvoor op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan 
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen worden betaald door Bibliotheek Kennemerwaard. 
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. 
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting 
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als 
verplichting in de balans opgenomen. 
 
Schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet 
worden afgelost. 
 
Omzetbelasting 
Omzetbelasting is verschuldigd over een deel van onze activiteiten. Op het andere deel van onze 
activiteiten is een vrijstelling van toepassing. Voorbelasting kan in aftrek gebracht worden, waarbij 
rekening gehouden wordt met de breuk van belaste omzet en vrijgestelde omzet. De drie stichtingen, 
ABC Huis, Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard, zijn een fiscale eenheid voor de BTW. Voor het 
boekjaar 2022 kon 53,1% van de voordruk met de belastingdienst verrekend worden voor de kosten 
die niet puur bij een vrijgestelde of puur bij een belaste activiteit hoorden (hiervan is de voordruk 
respectievelijk geheel niet of geheel wel aftrekbaar).       
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6.3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Baten en lasten  
Alle overige posten worden bepaald, met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden verantwoord in 
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Lasten worden opgenomen in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn. 
Alle baten en lasten worden één op één doorbelast naar onderliggende stichtingen op basis van een 
vaste verdeelsleutel die gebaseerd is op de totale baten van de laatste goedgekeurde jaarrekeningen 
van beide stichtingen.  
 
Lonen en salarissen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat 
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 
 
Pensioen 
ABC Huis heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De per jaareinde te betalen of te 
ontvangen premie wordt in de balans respectievelijk onder de overlopende passiva of activa 
verantwoord. 
 

6.4. Vergelijkende cijfers 

Begroting 
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting, 
inclusief eventueel geautoriseerde wijzigingen. De begroting is gecorrigeerd voor de begrote 
doorbelasting vanuit het ABC Huis om de vergelijkbaarheid te waarborgen. 
   
Vergelijking voorgaand jaar 
Voor zover de wijze van rubricering over 2022 afwijkt van die over 2021 zijn de ter vergelijking 
opgenomen cijfers aangepast.  
 

6.5. Stelselwijzigingen 

De jaarrekening is dit jaar opgesteld op basis van de RJ640. Vorig jaar was de jaarrekening opgesteld 
op basis van eigen grondslagen. Deze stelselwijziging heeft geen effect op het eigen vermogen. 
 

6.6. Schattingswijzigingen 

Er zijn in deze jaarrekening geen schattingswijzigingen toegepast.  
 

6.7. Toelichting op het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. 
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7. Toelichting  

7.1. Vorderingen en overlopende activa 

7.1.1. Belastingdienst (omzetbelasting) 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  
Nog te ontvangen omzetbelasting   0 8.094  

   0 8.094  
 

7.1.2. Overige vorderingen 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  
Rekening courant Artiance   0 1.220  
Rekening courant Bibliotheek   0 22.194  

   0 23.414  
 

7.1.3. Overlopende activa 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  
Vooruitbetaalde bedragen   14.134 12.098  

   14.134 12.098  
 

7.2. Liquide middelen 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  
Banken   227.690 6.419  

   227.690 6.419  
 
De liquide middelen staan tot de vrije beschikking van de Stichting. 

7.3. Eigen vermogen 

Het ABC Huis heeft nog geen eigen vermogen. Omdat het ABC Huis nog geen eigen 
inkomstenstroom heeft en geen eigen subsidies ontvangt, worden alle kosten één op één doorbelast 
naar de onderliggende stichtingen.  
 

7.4. Voorzieningen 

Jubileumvoorziening Saldo Toevoeging Onttrekking Vrijval Saldo 

 1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 

 € € € € € 

Alkmaar 5.633 1.304 3.143 0 3.793 

Dijk en Waard 2.964 721 1.670 0 2.015 

Castricum 1.852 426 1.032 0 1.246 

Bergen 1.536 340 850 0 1.026 

TOTAAL 11.985 2.790 6.695 0 8.080 
 
De voorziening is langlopend en t.b.v. de toekomstige jubileumuitkeringen. 
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7.5. Kortlopende schulden en overlopende passiva 

7.5.1. Onderhanden projecten 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Luisterhuisjes   7.470 0  

   7.470 0  
 

7.5.2. Crediteuren 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Openstaande crediteuren per balansdatum  699 24.290  

   699 24.290  
 

7.5.3. Belastingdienst (loonheffing) 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Nog te betalen loonheffing   22.104 0  

   22.104 0  
 

7.5.4. Belastingdienst (omzetbelasting) 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Nog te betalen pensioenlasten   3.950 0  

   3.950 0  
 

7.5.5. Pensioenfonds 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Nog te betalen pensioenlasten   8.780 0  

   8.780 0  
 

7.5.6. Overige schulden 

   31-12-2022 31-12-2021  
   € €  

Nog te betalen salarissen   8 0  
Nog te betalen vakantiegeld   18.985 0  
Nog te betalen accountantskosten   17.600 13.750  
Nog te ontvangen facturen   6.319 0  
Rekening courant Artiance   57.035 0  
Rekening courant Bibliotheek   90.736 0  
Overige schulden   58 0  

   190.741 13.750  
 

7.6. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Stichting ABC Huis heeft geen niet uit de balans blijkende verplichtingen.  
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7.7. Baten 

Alle baten van het ABC Huis zijn integraal en één op één doorbelast naar de onderliggende 
stichtingen, namelijk Stichting Artiance – Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek 
Kennemerwaard. De verdeelsleutel die hiervoor gehanteerd wordt is de verhouding van de totale 
opbrengsten van iedere stichting ten opzichte van de totale gezamenlijke opbrengsten conform de 
laatste door een accountant goedgekeurde jaarrekeningen van de aparte stichtingen. Voor de 
doorbelasting van 2022 waren de verdeelpercentages 23% naar Artiance en 77% naar Bibliotheek 
Kennemerwaard. 

7.7.1. Opbrengsten dienstverlening 

   2022 2021  
   € €  
Opbrengst voorstellingen, lezingen, workshops  2.106 0  
Overige dienstverleningen   3.833 0  
Projectopbrengsten   0 0  

   5.940 0  
 
De opbrengsten uit dienstverlening zijn € 6.060,- lager dan begroot. Dit komt voornamelijk omdat de 
meeste baten van gezamenlijke activiteiten toch in of Artiance of de Bibliotheek vallen. 
 

7.7.2. Overige opbrengsten 

   2022 2021  
   € €  
Giften en donaties   133 0  

   133 0  
 
De overige opbrengsten zijn in lijn met de begroting.  

7.8. Lasten 

Alle lasten van het ABC Huis zijn integraal en één op één doorbelast naar de onderliggende 
stichtingen, namelijk Stichting Artiance – Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek 
Kennemerwaard. De verdeelsleutel die hiervoor gehanteerd wordt is de verhouding van de totale 
opbrengsten van iedere stichting ten opzichte van de totale gezamenlijke opbrengsten conform de 
laatste door een accountant goedgekeurde jaarrekeningen van de aparte stichtingen. Voor de 
doorbelasting van 2022 waren de verdeelpercentages 23% naar Artiance en 77% naar Bibliotheek 
Kennemerwaard.  
 

7.8.1. Bestuurs- en organisatiekosten 

   2022 2021  
   € €  
Algemene beheerskosten   12.104 15.330  
Verkoopkosten   8.648 5.600  
Accountantskosten   40.846 27.500  
Juridische kosten   873 1.350  

   62.471 49.780  
 
De bestuurs- en organisatiekosten zijn € 5.741,- hoger dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door 
inflatie. Accountantskosten zijn met 11,7% gestegen. Verder zitten er ook kosten in voor de 
certificering die niet waren begroot.  
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7.8.2. Personeelskosten 

   2022 2021  
   € €  
Lonen en salarissen   449.218 0  
Pensioenlasten   64.160 0  
Sociale lasten   53.007 0  
Salarissen doorbelast naar projectkosten  41.313 617.067  
Uitkeringen   0 0  
Medewerkers niet in loondienst   26.146 1.170  
Personeelsverzekeringen   14.966 500  
Overige personeelskosten   23.430 30.774  

   672.240 649.511  

      
Personeelsleden      
Gemiddeld aantal fte's :   2022 2021  
   Fte Fte  
   5,36 0,00  

 
De personeelskosten zijn € 19.119,- hoger dan begroot. Dit wordt met name doordat we een aantal 
externe adviseurs hebben ingehuurd die niet waren begroot, o.a. voor begeleiding bij het opstellen 
van het meerjarenbeleid en advies over de toekomst van het Cultuurplein in Alkmaar.  
 

7.8.2.1. Bezoldiging van bestuurder en Raad van Toezicht 
Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens in werking getreden. De WNT is van toepassing 
op het ABC Huis. Het voor het ABC Huis toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000. Dit 
betreft het algemene bezoldigingsmaximum. Sinds 1 januari 2021 wordt Bibliotheek Kennemerwaard 
aangestuurd vanuit het ABC Huis. Vanuit het ABC Huis wordt ook Artiance – Centrum voor de 
Kunsten aangestuurd. De drie stichtingen hebben één directeur-bestuurder en één RvT.  
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Tabel 1a: Leidinggevende topfunctionarissen 
Gegevens 2022 
bedragen x € 1 H. Winters 
Functiegegevens Directeur-Bestuurder 
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 
Dienstbetrekking? ja 
    
Bezoldiging   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 109.834 
Beloningen betaalbaar op termijn 15.347 
Subtotaal 125.180 
    
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 
Totale bezoldiging 125.180 
    
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 
    

Gegevens 2021 
bedragen x € 1 N.v.t. 
Functiegegevens  

Aanvang en einde functievervulling in 2021  

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  

Dienstbetrekking?  

    
Bezoldiging   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  
Beloningen betaalbaar op termijn  
Subtotaal  
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  
   
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag  
Totale bezoldiging  
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Tabel 1c: Toezichthoudende topfunctionarissen 
Gegevens 2022 
bedragen x € 1 E. Barendrecht J. Oost 

Functiegegevens Voorzitter en Lid 
RvT Voorzitter RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 – 31/3 
     
Bezoldiging   
Bezoldiging 2.175 600 
    
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 54.000 
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. 
Totale bezoldiging 2.175 600 
    
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. 
    

Gegevens 2021 
bedragen x € 1 G. ten Dam 
Functiegegevens Voorzitter RvT 
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 
    
Bezoldiging   
Bezoldiging 2.400 
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000 
   
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. 
Totale bezoldiging 2.400 

 
Tabel 1d: Topfunctionarissen met een bezoldiging < €1.800,- 
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 
Mevr. L. Danenberg (lid) Lid Raad van Toezicht 
Mevr. L. Oskamp (lid) Lid Raad van Toezicht 
Dhr. C.J. Res (lid) Lid Raad van Toezicht 
Mevr. N.E. de Leur (lid) Lid Raad van Toezicht 
Mevr. W. Sint (lid) Lid Raad van Toezicht 
Dhr. J. Oost (lid) Lid Raad van Toezicht 
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Tabel 1e: Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800,- 
Gegevens 2022 

bedragen x € 1 H. Winters E. Barendrecht 

Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij Stichting 
Bibliotheek Kennemerwaard 

125.180 2.175 

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan die als 
topfunctionaris bij Bibliotheek Kennemerwaard 

N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen 
van Stichting Bibliotheek Kennemerwaard 

N.v.t.  N.v.t.  

-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen 125.180 2.175 
Subtotaal 0 0 
   
Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel 
een voor de individuele topfunctionaris toegestane hogere 
bezoldiging 

216.000 216.000 

   
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.  N.v.t.  
Totale bezoldiging 0 0 
   
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.   N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 
 

N.v.t. 

   

Gegevens 2021   

bedragen x € 1 N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij 
Bibliotheek Kennemerwaard 

  

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan die als 
topfunctionaris bij Bibliotheek Kennemerwaard 

  

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen 
van Bibliotheek Kennemerwaard 

  

-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen   
Subtotaal   
   
Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel 
een voor de individuele topfunctionaris toegestane hogere 
bezoldiging 

  

   
Totale bezoldiging   

 

7.8.3. Administratiekosten 

   2022 2021  
   € €  
Inhuur personeelsadministratie   35.187 5.063  

   35.187 5.063  
 
De administratiekosten zijn € 7.313,- lager dan begroot. Dit is een schaalvoordeel geweest van de 
fusie. 
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7.8.4. Automatiseringskosten 

   2022 2021  
   € €  
Softwarelicenties en onderhoud   67.265 44.488  

   67.265 44.488  
 
De automatiseringskosten zijn € 5.317,- hoger dan begroot. Dit is met name veroorzaakt door de 
sterke inflatie. 
 

7.8.5. Kosten collectie, media en instrumenten 

   2022 2021  
   € €  
Kosten collectie, media en instrumenten  222 0  

   222 0  
 
De kosten voor collectie, media en instrumenten zijn € 222,- hoger dan begroot en liggen daarmee in 
lijn met de verwachtingen.  
 
 
7.8.6. Kosten dienstverlening 

   2022 2021  
   € €  
Activiteitenkosten   18.607 0  
Projectkosten   0 0  

   18.607 0  
 
De kosten van dienstverlening zijn € 5.713,- lager dan begroot. Dit komt voornamelijk omdat de 
meeste kosten van gezamenlijke activiteiten toch in of Artiance of de Bibliotheek vallen. 
 

7.8.7. Overige kosten 

   2022 2021  
   € €  
Bankkosten / debetrente   471 133  
Overige kosten   -966 0  

   -495 132  
 
De overige kosten zijn € 995,- lager dan begroot en liggen daarmee in lijn der verwachtingen.  
 
     

7.9. Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de in deze jaarrekening 
gepresenteerde cijfers.   
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Overige gegevens 
Opmaak jaarrekening 2022      
De jaarrekening van de “Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2022 is naar waarheid 
opgemaakt.        
 
 
 
Was getekend 
     
Mevr. H. Winters       
Directeur / bestuurder       
25-04-2023           
  
       

Vaststelling jaarrekening 2022      
De jaarrekening van de “Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2022 is vastgesteld door de 
Raad van Toezicht in de vergadering van 25 april 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
      
Mevr. N.E. de Leur    
Voorzitter     
25-04-2023  
 
 
      
Dhr. C.J. Res    
Vicevoorzitter      
25-04-2023     
 
 
      
Mevr. W. Sint   
Lid Raad van Toezicht    
25-04-2023    
   
 
 
 

      
Mevr. L. Oskamp    
Lid Raad van Toezicht    
25-04-2023    
   
 
      
Dhr. E.J. Barendrecht    
Lid Raad van Toezicht    
25-04-2023  
 
 
      
Dhr. R.E.M. Vonk    
Lid Raad van Toezicht    
25-04-2023    
   
 

 
 
Controleverklaring  
Controleverklaring Flynth vanaf pagina 22.  
 



 

 

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.  
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl. 
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem. 

 Handelsweg 53 
1181 ZA  Amstelveen 
telefoon (088) 236 70 00 
e-mail audit@flynth.nl 

 

   

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan de directeur-bestuurder en de raad van toezicht van de Stichting ABC Huis  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting ABC Huis te Alkmaar gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting ABC Huis per 31 december 
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.  

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2022 in alle van materieel belang zijnde 
aspecten voldoet aan de WNT-eisen, zoals opgenomen in de Wet normering topinkomens 
(WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van baten en lasten over 2022; 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting ABC Huis zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 
volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit:   

• het bestuursverslag;  

• de overige gegevens.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van bestuursverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is de directeur-bestuurder verantwoordelijk 
voor een zodanige interne beheersing die de directeur-bestuurder noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de stichting in 
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet de directeur-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van 
de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directeur-bestuurder het voornemen heeft om de 
stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 

De directeur-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:   

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-
bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

• het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen 
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in 
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel 
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd 
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-
bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Amstelveen, 25 april 2023 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

Flynth Audit B.V. 

 

drs. C.M. Dekker-Huige RA 
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